
&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌƐ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘��Ƶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƫŶŐ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͘ 

�ĞůĞƐƚĞ�'ĂŝƚĂŶ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĐŚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚĞƌ�DŝĂŵŝ-�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
Śŝƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬ͘ 

͞DǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕͟�ƐĂŝĚ�^Žů�WĂƉƉĂƐ͕�'ĂŝƚĂŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͘ 

'ĂŝƚĂŶ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�>ĂǇŵĞƚ��ůďĞůŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ͘��ŽƚŚ�ĚŝĞĚ͘ 

��ϳϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�Śŝƚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƚŽ��ĞůĞƐƚĞ͛Ɛ��ŽƵƟƋƵĞ�Ăƚ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂǌĂ�ŽŶ��ŝƌĚ�
ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ϭϯϰƚŚ��ǀĞŶƵĞ͘ 

dŚĞ�^ƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĞĚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ůŝŬĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘ 

dŚĞŝƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƉĞĚĂů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ͘ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƐƚĂƚĞ�^ĞŶ͘�:ŽƐĞ�:ĂǀŝĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�;�-DŝĂŵŝͿ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĮůĞĚ�Ă�ďŝůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ďŽůůĂƌĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ��ŽůůĂƌĚƐ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďĂƐĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ǁŚŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�ƐĂŝĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘ 



�Ɛ�ďŽƚŚ Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕�Η/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĐĂŶƐ�ďĞ͕Η�ƐĂŝĚ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͘�Η/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘��ŐĂŝŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘Η  

dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ��ĞůĞƐƚĞ͛Ɛ�ĐƌĂƐŚ�ǁĂƐ�ĮŶĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƉĂŝŶĨƵů͕͟�ƐĂŝĚ��ĞůĞƐƚĞ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�>ŝůĂ�'ĂŝƚĂŶ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ĐƌĂƐŚ͕�>ŝůĂ�ƐĂǇƐ�ƐŚĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂǌĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 

͞tŚĞŶ�/�ƉĂƐƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůǇ�ĐƌĂƐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ�ďŽůůĂƌĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ͘�dŚĞ�ƉůĂǌĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ͘ 

͞tŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ ͍͟�ĂƐŬĞĚ�E���ϲ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�dŽŶǇ�WŝƉŝƚŽŶĞ͘ 

͞EŽƚŚŝŶŐ͕͟�ƌĞƉůŝĞĚ�>ŝůĂ͘ 

dŚĞ�ĐƌĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ�DŝĂŵŝ-�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌĞ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĐĂƚĐŚ͘ 

dŚĞ�ƌƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�DŝĂŵŝ-�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ϮϬϭϮ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŶĞǁĞƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ͘�WůƵƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌƵůĞƐ͘ 

hŶĚĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌΖƐ�ďŝůů͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ďŽůůĂƌĚƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�Ƶƚ�ŚĞ�ĂĚŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ͘�ΗdŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

/Ŷ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ͕͟�ƐĂŝĚ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�DĂǇŽƌ��ĂƌďĂƌĂ�^ŚĂƌŝĞĨ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŵŽŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĐŽƐƚůǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ͘ 

͞/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů͕͟ �ƐĂŝĚ�^ŚĂƌŝĞĨ͘ 

&Žƌ��ĞůĞƐƚĞ�'ĂŝƚĂŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ��ĞůĞƐƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͘ 

͞^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͕�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ďĂĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛ Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�>ŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘͟�ƐĂŝĚ�>ŝůĂ͘ 

,Ğƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�^Žů�WĂƉƉĂƐ͕�ĂŐƌĞĞƐ͘�͞/�ůŽƐƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�-�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�Ăůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟ 

 

&/E��d,/^��Zd/�>��KE>/E���d͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶďĐŵŝĂŵŝ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬůŽĐĂůͬďĂƌƌŝĞƌƐ-Žƌ-ďŽůůĂƌĚƐ-ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ-ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ-ĐĂƌ-ĐƌĂƐŚĞƐ-
ĂƌĞŶƚ-ĂůǁĂǇƐ-ƌĞƋƵŝƌĞĚͬϮϳϱϭϮͬ� 


